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VORWORT

LUKUNFTSSTRATEGIE
AMATEURFUSSBALL

FRITZ KELLER

LIEBE FREUNDINNEN UND FREUNDE DES
FUSSBALLS,

wiedie Gesellschaftinsgesamtunterliegtderorganisierte
FuBballeinemhohenVeranderungsdruck. Wir stellenuns
diesem Druck durch zahlreiche Entwicklungs- und Ver-
anderungsprozesse. Im Management durch die Entwick-
lungeines Leitbilds und gezielten Verbesserungeninden
Strukturen und Abldufen. Im gesellschaftlichen Bereich
beispielsweisedurch diestetige Anpassungunseres Nach-
haltigkeitskonzeptes. Das Hauptaugenmerk liegt bei
einem Sportverband aber natdrlich vor allem auf der
sportlichen Entwicklung. Hier hat der DFB-Bundestag
2019 wesentliche Veranderungsprojekte auf den Weg
gebracht.

Im LeistungsfuBball soll der 2013 eingeleitete Akade-
mieprozess durch das Projekt Zukunft (FuBball) operative
Verdnderungen v.a. in der Talentférderung auf Bundes-
und Landesebeneerzielen.Unser Zielist es, wieder “welt-
meisterfahig”zuwerden. Basis firdieses Zukunftsprojekt
des Leistungsfufiballs ist der Erhalt und die Weiterent-
wicklung eines flachendeckenden und leistungsfahigen
Amateur-und Breitenfuf3balls. Das eigenstandige Projekt
Zukunft (weiblich) ergdnzt die beiden Bereiche und ent-
wickelt darUber hinaus eine Marketing- und Kommuni-
kationsstrategie fir den Frauen- und Madchenfuf3ball.

Der “Masterplan 2024”, ein auf die Entwicklung und
Sicherungder Vereinsbasis ausgerichteter Malinahmen-
katalog, sollin den ndchsten Jahren durch den DFB, die
Landesverbdnde und deren Kreise/Bezirke gemeinsam
umgesetzt werden. Ein Ziel dabei ist es auch, die ein-
malige Chance, die die EURO 2024 jedem einzelnen
Verein zur eigenen Weiterentwicklung bieten wird,
erfolgreich zu nutzen.

Dies ist aus meiner Sicht auch deshalb besonders wich-
tig, weil die Mannschaften und Fufballgruppen der
Amateurvereine die wesentliche Plattform zur Aktivie-
rung der gesellschaftlichen Potenziale des Fufiballs
sind. Viele soziale Effekte des Teamsports Ful3ball wer-
den auf der Basis der gemeinsamen Teilnahme am pyra-

midalen Wettbewerbssystem der Verbande erzielt. Die
im Masterplan 2024 ebenso vorgesehene starkere Aus-
richtung auf wettkampfungebundenen FreizeitfuBball
im Verein bis hin zum “gesunden FuBball fir Altere” sehe
ich daneben als sinnvolle Ergdnzung, besonders weil
diegesundheitlichen Effekte des FuBballspielens durch
die Wissenschaft iberzeugend nachgewiesen wurden.
Eine Unterstitzung auch bei der Entwicklung des Ama-
teurfuBballs ist die zunehmende Orientierung an Kenn-
zahlen. Die bereits zum Amateurfuf3ball-Kongress 2019
vorgelegte Zahl Uber die wirtschaftlichen Effekte des
AmateurfufB3ballsin Deutschland wurdeim Rahmen eines
UEFA-Projekts (SROI - Social Return on Investment)
erweitert Gberprift. Zusatzlich wurden die gesundheit-
lichen Wirkungen des Amateurfufballs detailliertermit-
telt. Ich gehe davon aus, dass die beeindruckende Zahl,
von 13,9 Milliarden Euro, die sich auch fir die Landes-
verbande bis hin zum einzelnen Verein errechnen lassen
wird, die politischen Entscheidungstrager vom gesell-
schaftlichen Nutzen des Amateurfuf3balls noch mehr
Uberzeugen wird — auch und gerade in Pandemie-Zei-
ten.

Der Masterplan 2024 hat das Potenzial, die Amateur-
vereine und den LeistungsfuBballin Zukunft noch wirk-
samer zu unterstltzen. Lassen Sie ihn uns gemeinsam
umsetzen.

/A

Fritz Keller
DFB-Prasident



UNFTSPROJEKTE
DES DEUTSCHEN
FUSSBALLS

Die Grafik stellt die aktuellen Anderungsprojekte und
-prozesse im sportlichen Bereich im Zusammenhang
und mit ihren Schnittstellen dar: Projekt Zukunft (Fuf3-
ball), Projekt Zukunft (weiblich) und die Zukunftsstrate-
gie Amateurfuf3ball. Diese Projekte spiegeln die Ziele
des DFB-Leitbilds und werden im Bereich gesellschaft-
liche Verantwortung durch das DFB-Nachhaltigkeits-
programm und durch die Entwicklungs- und Struktur-
mafBnahmen im Management (v.a. der GmbH-Prozess)
erganzt.

Die gesellschaftliche Bedeutung und Legitimitat des
organisierten Fufballsportsin Deutschland wurden bis-
her iberwiegend an den Erfolgen von Nationalmann-
schaften und professionellen Spitzenclubs und dem
Interesse der Bevélkerung daran gemessen, obwohldie
Zahl der beteiligten Spieler*innen, Trainer*innen und
Schiedsrichter*innen nur ca. 0,1 Prozent des gesamten
Systems ausmachen.

Diezunehmendnachhaltige Ausrichtung der Gesellschaft
lenkt die Aufmerksamkeit starker auf den Breitensport
und die Qualitat und Erreichbarkeit von lokalen Sportan-
geboten. Der lokale Vereinsfufball auf Kreis- und Bezirk-
sebeneist nicht nur die unverzichtbare Basis des Spitzen-
fuliballs, sondern bildet 95 Prozent des verbands-
organisierten Ful3ballangebots an die Bevélkerung ab.
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ENTWICKLUNGS-
PROZESSE IM
AMATEURFUSSBALL

Der DFB hat sich seit seiner Neugrindung nach dem
2. Weltkrieg kontinuierlich weiterentwickelt, vor allem
in den Kernbereichen Spielbetrieb und Schiedsrichter,
Auswahlmannschaften und Talentférderung sowie Trai-
nerausbildung. Charakteristisch dabei war, dass die Ent-
wicklunginnerhalb dieser Kernbereiche und unterklarer
Trennung der Ebenen Bund, Verbande und Bezirke/
Kreise erfolgte.

Beim ersten Amateurfuf3ball-Kongress (AFK) 2003 in
Barsinghausen wurde erstmals der Versuch unternom-
men, ebenen-undfachibergreifend unter Einbeziehung
von externen Impulsgebern aus Wissenschaft und Pra-
xis zu diskutieren und Entwicklungsimpulse zu erarbei-
ten.

Eine Konsequenz auch aus dem AFK 2003 war die Ein-
setzung einer Kommission,,Verbandsentwicklung“durch
den DFB-Bundestag 2004. Diese legte nicht nur zum
auBerordentlichen DFB-Bundestag 2006 einen Zwi-
schenbericht einschlieBlich eines ersten Entwurfs fir
ein DFB-Leitbild vor, sondern zum DFB-Bundestag 2007
ein detailliertes Konzept fur einen Gbergreifenden Fuf3-
ball-Entwicklungsplan. Weitere Impulse setzten die 2009
in Hamburg ausgerichtete UEFA-Breitenfufballkonfe-



Der zweite AFK 2012 in Kassel hatte das Ziel, nicht nur
Veranderungsbedarfe aufzuzeigen und Impulse zu set-
zen, sondern auch die strategische Grundlage fiir lang-
fristige Maflnahmen zur Entwicklung des Amateurfuf3-
balls zu legen. Beteiligt waren erstmals Vertreter aller
vier Ebenen der FuBballorganisation (DFB, Verbande,
Bezirke/Kreise, Vereine), die die Impulse der Wissen-
schaftlerund Fachexpertenin ,Diskussionenauf Augen-
hoéhe” zu Handlungsempfehlungen verdichteten. Die
wahrend des gesamten Kongresses anwesenden Fih-
rungsebenen des DFB und der Verbande gaben dazu
eine klare Umsetzungszusage.

ZurUmsetzung entwickelte die eingesetzte Steuerungs-

gruppe, unter Einbezug von Vertretern der vier Ebenen,

eine,Zukunftsstrategie Amateurfuf3ball“ mitdrei wesent-

lichen Elementen:

« Entwicklungsziele fir den AmateurfufBball

« Selbstverstandnis Amateurfuf3ball

« Masterplanalsvertraglichabgesichertes Umsetzungs-
instrument mit Kennzahlen bzw. Qualitdtszielen

Der DFB-Bundestag 2013 bestéatigte die drei Elemente
der Zukunftsstrategie Amateurfufball als verbindliche
Grundlage fir die angestrebte Entwicklung des Ama-
teurfuBballs. Die DFL fordert die Umsetzung des Mas-
terplans seit 2013 mit einer beachtlichen finanziellen
UnterstUtzung.

Durch die jeweils vom DFB-Bundestag verabschiedeten
Masterplane 2013-2016 und 2017-2019 wurden in den
wichtigen strategischen Handlungsfeldern des Ama-
teurfuBballs (Entwicklung Spielbetrieb, Vereinsservice
und Kommunikation) in den letzten sechs Jahren bun-
desweit durch alle 21 Landesverbdande Entwicklungs-
mafnahmen zur Ergdnzung der “klassischen” Ver-
bandsangebote flr Vereine umgesetzt. Dabei wurde
auch die verbandsinterne Zusammenarbeit der Kernbe-
reiche durch gezielte Koordinierung verbessert. Die
Evaluierung der beiden Masterpldne bestatigte, dass
viele MalBnahmenziele dieser Perioden zwar erreicht

wurden, dieseabermdglicherweise,,zuweniganspruchs-

voll“ waren und dadurch teilweise in den Vereinen zu

wenig Wirkung entfalteten. Weitere Erkenntnisse aus

der Masterplan-Umsetzung 2013-2019:

* Vereine sind der wesentliche Anbieter von Fuf3ball fir
die (lokale) Bevélkerung

* 95 Prozent des Wettbewerbsfuf3balls findet auf der
Kreisebene statt

« Wettbewerbsful3ball ist weiterhin die tragende Saule
des Amateurfufballs. Allerdings sind zur Erhaltung
der Attraktivitat des VereinsfufBballs fur die bisheri-
gen und v.a. flr neue Zielgruppen erganzende Fuf3-
ballangebote notwendig

* NeueHerausforderungen firVereine durch steigende
Anforderungen der Gesellschaft und weiterhin dyna-
mische demografische Entwicklung

e Transparenz zu Finanzen des DFB und der LV wird
gefordert

« DerDFBwirdauch firburokratischempfundene Rege-
lungen und Rahmenbedingungen des Gesetzgebers
verantwortlich gemacht

* Angebote und Leistungen des DFB und seiner Lan-
desverbdnde (und der LSB) sind unter den Vereinsmit-
arbeitern oft nicht bekannt und werden daher auch
nicht anerkannt

e ZuvielenProblemenderVereinegibteskeine Erkennt-
nismangel, sondern Umsetzungsdefizite bei der
Anwendung der daflr entwickelten Lésungen

Zur Weiterentwicklung der Zukunftsstrategie Amateur-
fuBball hatder DFBim Februar 2019 einen weiteren AFK
durchgefihrt. Auch die Ergebnisse des AFK 2019 wur-
den anschlie3end in einem transparenten Prozess mit
den beteiligten Ebenen weiter bearbeitet. Als Ergebnis
wurden die Ziele und Grundséatze fir den ,Masterplan
2024“abgestimmtund durchden DFB-Bundestag 2019
bestéatigt. Wesentliches strategisches Ziel des ,,Master-
plan 2024 ist die Wirksamkeit auf der Vereinsebene.
Die Vereine sollen ihr FuBballangebot so anbieten kén-
nen, dass trotz der vielfdltigen, modernen Freizeitmdg-
lichkeiten in der zunehmend digitalen Welt méglichst
viele Menschen, von Kindern bis Rentner*innen, regel-
maBig im Verein FuBball spielen.



INTERVIEW
PETER FRYMUTH

VIZEPRASIDENT FUR SPIELBETRIEBUND FUSSBALLENTWICKLUNG

»,Das Uibergeordnete Ziel der
Zukunftsstrategie ist es weiterhin,
das weltweit einmalige, flachen-

deckende Netz von gemeinniitzigen

FuBballvereinen zu erhalten.“

>> Herr Frymuth, seit 2013 verantworten Sie als DFB-
Vizeprasident fir Spielbetrieb und FuBballentwick-
lung die Umsetzung der Zukunftsstrategie Amateur-
fufball. Nun steht mit dem Masterplan 2024 ein
nachster Meilenstein an. Worauf basiert die Zukunfts-
strategie Amateurfuf3ball?

Die Entwicklung der Zukunftsstrategie Amateurfufball
war ein wesentliches Ergebnis aus dem Amateurfuf3-
ball-Kongress (AFK) 2012. Bei diesem dreitagigen Work-
shop kamen Vertreter*innen der vier Ebenen des orga-
nisierten FufBballs, namlich des DFB, der
DFB-Mitgliedsverbdnde und auch deren Kreise bzw.
Bezirke sowie der FuBBballvereine zusammen. Die Grund-
ausrichtung des Kongresseswar: Was kann das Verbands-
systemaus DFBund Verbdanden mit Kreisen bzw. Bezirken
gemeinsamtun,um Vereine zu unterstitzen? Dieineinem
intensiven, strukturierten Meinungsbildungsprozess
gewonnenen, zahlreichen Handlungsempfehlungenwur-
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den gemeinsam priorisiert. Das Ziel der Zukunftsstrate-
gie ist es, die am starksten gewichteten Empfehlungen
umzusetzen. Der AFK mit seinen klaren Auftragen legi-
timiert also diesen Prozess. Mitdem AFK 2019 haben wir
diese breite Legitimation erneuert, allerdings mit veran-
derter Ausrichtung. Beim AFK 2019 waren die Ausgangs-
fragen: Was kénnen Vereineselbertun? Welche Rahmen-
bedingungen sind zu beachten? Wie kann das
Verbandssystem die Vereine unterstitzen, besonders in
den Bereichen Qualifizierung und Digitalisierung?

>> Welche wesentlichen Weiterentwicklungen in
der Zukunftsstrategie wiirden Sie im Vergleich her-
ausheben?

Alle Teilnehmer*innen des AFK 2019 haben die Notwen-
digkeit, aber auch die Eigenverantwortung der Vereine
fur eine zukunftsorientierte Vereinsentwicklung hervor-
gehoben. Dies mit dem Selbstverstandnis, dass es die

—_--~
o ~
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»Masterplan 2024¢,
ein Meilenstein hinsichtlich
der Fortschritte in den
acht Teilzielen

FuBballvereine (bzw. Fuf3ballabteilungen) sind, die vor
Ortden Menschendas Fuf3ballspielen erméglichen, aber
auch mitdem Bewusstsein, dass das Verbandssystem die
Aufgabe hat, die Vereine dabei zu unterstiitzen - einer-
seits bei der eigenverantwortlichen Vereinsentwicklung,
andererseitsdurch die Sicherung von giinstigen Rahmen-
bedingungen und dem aktiven Umgang mit relevanten
Einflussfaktoren.

>> Haben sich die Ziele der Zukunftsstrategie also
geandert? Was sind die neuen Schwerpunkte?

Das Ubergeordnete Ziel der Zukunftsstrategie ist es wei-
terhin, das weltweit einmalige, flichendeckende Netz
von gemeinnitzigen FuBballvereinen zu erhalten. Hier
ist uns jeder einzelne Verein wichtig. Wichtig ist es uns
auch, deutlich zu machen, dass das Verbandssystem seit
jeherden Fufiballvereinenzahlreiche Angeboteund Leis-
tungen anbietet, die letztlich auf Winschen der Vereine
basieren. Diese Angebote und Leistungen werden durch
denMasterplanals Umsetzungsinstrumentder Zukunfts-
strategie gezielterganzt. Wirhaben dariber hinaus, unter
aktiver Mitwirkung der Kongressteilnehmer*innen in
Post-Kongress-Workshops,achtTeilziele formuliert,deren
Entwicklung wirunterstitzenwollen,und wo wirdie Fort-
schritte regelmaf3ig an Kennzahlen dokumentieren wol-
len. Mit den beiden Grundséatzen , Spieler*innen im Mit-
telpunkt“und“Vereineunterstitzenundweiterentwickeln”
unterstreichen wir die Zielstellung der Zukunftsstrategie
ausdricklich. Die Perspektive soll sich nicht mehr primar
vom Verbandaufden Vereinrichten,sonderndie Zukunfts-
strategie soll aus der Perspektive der Spieler*innen und
Vereine aufgebaut werden.

>>Derneue Masterplan heif3t,,Masterplan 2024“. Was
steht hinter dieser Namensgebung?

Wir wollen, als weiteres Ziel der Zukunftsstrategie Ama-
teurfufiball, gemeinsam mit dem Organisationskomitee
der EURO 2024 und mit Unterstiitzung der UEFA, nicht
nur die Menschen in Deutschland fir dieses grof3artige
Fufballevent begeistern, sondern auch erreichen, dass
jeder einzelne FuBballverein in die Lage versetzt wird,
von dieser EURO 2024 fiir seine eigene Vereinsentwick-
lung zu profitieren. Dabei geht es nicht um Zuwendun-
gen an die Vereine, sondern das Aufzeigen und die Ent-
wicklung von Madéglichkeiten, die die Vereine
eigenverantwortlich nutzen kénnen.



ATTRAKTIVE

SPIELANGEBOTE
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WIR WOLLEN DEN
FUSSBALL IM VEREIN
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GESUNDHEIT

FUSSBALLERINNEN
UND FUSSBALLER IM

MITTELPUNKT
SPORTANLAGEN,
SPIELFLACHEN,
UMKLEIDERAUME

>> Was sind die Handlungsfelder im neuen ,Master-
plan 2024“?

Die drei zentralen Handlungsfelder lauten , Organisati-
onsentwicklung im Verein®, ,Entwicklung von Spielan-
geboten im Verein® und ,Mitarbeiter*innenentwicklung
im Verein“. Diese drei Handlungsfelder stehen in einer
engen gegenseitigen Wechselwirkung. Hilfestellung far
eine gezielte Vereinsentwicklung ist eine der am stérks-
ten gewichteten Handlungsempfehlungen des Amateur-
fulAball-Kongresses 2019. Mit seinen Ful3ballangeboten
tritt ein Verein an seine Mitglieder und potenzielle Mit-
glieder heran. Im Zentrum jeder Vereinsstrategie muss
also die Entwicklung von lokalen, zukunftsfahigen Wett-
bewerbs- und Freizeit-Ful3ballangeboten stehen. Und da
man diese Ziele nur mit kompetenten Vereinsmitarbei-
ter*innen erreichen kann, wollen wir unsere vielfaltigen
Bildungsangebote noch wirksamer auf die Entwicklung
und Qualifizierung der Mitarbeiter*innen im Verein aus-
richten. Herausragende Einzelmaflnahmen dabeisind die
Projekte Vereinsberatung, neue Spielformen, v.a.im Kin-
derfuBball, und die gezielte Ausbildung von Kindertrai-
nern*innen.

WEITERENTWICKELN
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Masterplan-MafBnahmen die Vereine
dabei unterstiitzen, die Chance* der EURO

2024 zu nutzen.

*Gewinnung von Fuf3baller*innen und Mitarbei-
ter*innen und Erreichung aller anderen Teilziele

des Masterplan 2024
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MODERNE VEREINS-
ORGANISATION

STABILE UND VERLASS-
LICHE STRUKTUREN,
SOZIALE GEMEINSCHAFT

(QUALIFIZIERTE TRAINER*
INNEN, BETREUER*INNEN,
SCHIEDSRICHTER*INNEN,
ORGANISATOREN*INNEN

KOMPETENTE

VEREINS-
MITARBEITER*INNEN

>> Als weitere Handlungsfelder haben Sie die Siche-
rung von giinstigen Rahmenbedingungen und den
aktiven Umgang mit relevanten Einflussfaktoren
genannt?

Darunterfallendie Themen Fuf3ballinfrastruktur,die Chan-
cen und Herausforderungen gesellschaftlicher Entwick-
lung, Lésungen zum Umgang mit Digitalisierung und die
interne und externe Kommunikation.

Wir wollen durch aktive Kommunikation gegenlber den
Gesetzgebern im Bund, den Landern, Landkreisen und
Kommunen, aberauchdenzahlreichen gesellschaftlichen
Interessengruppen, den Nutzen des VereinsfuBBballs und
des damit verbundenen ehrenamtlichen Engagements
deutlich machen, und auf dieser Basis die notwendige
staatliche und gesellschaftliche Unterstiitzung fur den
Vereinsfufiballsichern. Diesbetrifftv.a. die Sicherungeiner
angemessenen FufBballinfrastruktur, aber auch die Redu-
zierung von burokratischem und gesetzlichem Aufwand
fur Vereine. Durch Digitalisierung von Prozessen zwischen
dem Verbandssystem und den Vereinen haben wir den
blrokratischen Aufwand auf beiden Seiten enorm redu-
zieren kénnen und arbeiten auch standig an der Weitent-




wicklung dieser Systeme. Im Rahmen der Vereinsdialoge
und anderen Begegnungsformaten mit Vereinsvertretern
haben wir zwar die Unterstitzungsbedarfe der Vereine
und ihrer Mitarbeiter*innen erkannt und Lésungen daftr
entwickelt, offensichtlich ist es unsaber noch nicht gelun-
gen, dass Wissen Uber diese zahlreichen Angebote an die
Menschen in den Vereinen wirksam heranzutragen. Und
nattrlich missen und wollen wir unsere digitalen Ange-
bote stdndig der digitalen Entwicklung anpassen — mit
dem Ziel, dabei immer die Wirkung und den Nutzen far
die Vereine und ihre Mitglieder zu erhéhen.

>> Wie stark beeinflusst die Corona-Pandemie die
Zukunftsstrategie Amateurfuflball und ihre Umset-
zung durch den neuen Masterplan 2024?

Die Corona-Pandemie und die erlassenen politischen Ver-
figungen zur Pravention von Covid-19 haben nicht nur
den Zeitplan fur die Fertigstellung des Masterplan 2024,
sondern den Amateurfuf3ball insgesamt gewaltig beein-
flusst. Der organisierte FuBball hat sich bisher, auch unter
Wahrnehmung seiner gesellschaftlichen Verantwortung,
konsequent die von der Politik erlassenen Beschrankun-
gen beachtet und umgesetzt. Wir haben allerdings auch
deutlich auf die wissenschaftlich bestatigten Erkenntnisse
hingewiesen, wonach das Infektionsrisiko beim FuBball-
spielen im Freien duBerst gering ist und es bisher keine
bestatigten Félle von Infektionen auf dem Fufballplatz
gibt. Zudem ist auch die Einschatzung, Fuf3ball sei eine
infektionsrelevante Kontaktsportart, nichtrichtig. Wir hof-
fen daher sehr, dass die vielfaltigen, positiven sozialen
und gesundheitlichen Wirkungen des Vereinsful3balls
beizuklnftigen politischen Diskussionen starker bertick-
sichtigt werden.

>> Herr Frymuth, wann ware der Masterplan 2024 aus
ihrer Sicht ein Erfolg?

DerMasterplan ware ein Erfolg, wenn wir alleim Jahr 2024
feststellen wirden, dass sich viele unserer Fuf3ballvereine
bzw. FuBballabteilungen zukunftsorientiert ausgerichtet
oder zumindest die Initiative dazu ergriffen haben. Dabei
sollten die Bildungsangebote intensivangenommen wer-
den und im Verein attraktive Fuf3ballangebote bestehen,
die gerade auch Kinder und Jugendliche verstarkt moti-
vieren, auf den Sportplatz zu gehen und den digitalen
Endgeraten etwas weniger Aufmerksamkeit zu schenken.
Damit ware auch ein wesentlicher Beitrag fir die Gesell-
schaft erzielt.

,Die Corona-Pandemie und die erlassenen
politischen Verfiigungen zur Pravention
von Covid-19 haben nicht nur den Zeitplan
fur die Fertigstellung des Masterplan 2024,
sondern den Amateurfuflball insgesamt

gewaltig beeinflusst.”

—_

ACHT TEILZIELE DES MASTERPLAN 2024

1. GEWINNUNG/BINDUNG/ENTWICKLUNG VON SPIELER*INNEN

~
)

W

. BILDUNG VON MANNSCHAFTEN
. GEWINNUNG/BINDUNG/AUS- UND WEITERBILDUNG VON (EHRENAMTLICHEN)

, VEREINSMITARBEITER*INNEN

® N O VA

. GEWINNUNG/BINDUNG/AUS- UND WEITERBILDUNG VON TRAINER*INNEN

. GEWINNUNG/BINDUNG/AUS- UND WEITERBILDUNG VON SCHIEDSRICHTER*INNEN
. ZUGANG ZU (MODERNER) SPORTINFRASTRUKTUR BEDARFSGERECHT VERBESSERN
RESSOURCEN OPTIMIEREN

. GEWINNUNG UND BINDUNG VON PASSIVEN MITGLIEDERN UND ZUSCHAUER*INNEN
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VEREINE

DIE LEISTUNGEN
DER LANDESVER-
BANDE FUR IHRE

WO WIRKT DER MASTERPLAN 2024?

_________________ O
* KINDERTRAINER*INNEN
ZERTIFIZIERUNG Spielbetrieb Wettbewerbe (Herren, Frauen, Jugend, Altere) Ssctﬁeldfril::h?e
* STAFFELLEITERZERTIFIKAT . . . .
* JUNIOR-MANAGER,
JUNIOR-REFEREE
* BASIS COACH
« FUTSAL B-LIZENZ QUALIFIZIER
————————————————————————————————— Trainer-, Schiedsrichter-, Vereinsmanager-, Jugend
_________________ O
« LEADERSHIP-PROGRAMM FUR
EHRENAMTLICHE EINWANDERER GESELLSCHAFTLICHE ANFORDERUNGEN
* DIALOGFORMATE INTEGRATION Kinderschutz, Gewaltpradvention, Integration, Inklusion,
e UMWELT-/ KLIMASCHUTZ 20.000 plus

DIGITALISIERUNG

DFBnet, Liveticker

BEITRAGE FUR DEN

SPITZENFUSSBALL:

. TALENTFC")RDERUNG,
AUSWAHLSYSTEM

e SPORTSCHULEN

INFRAS

Sportsta

| MODERNISIERUNG DFBNET
| * DATENMANAGEMENT
1* BI-TOOLS

R i

12 ZUKUNFSTSTRATEGIE AMATEURFUSSBALL
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Der DFB und seine Mitgliedsverbande orientieren sich
regelméfBigandenBedirfnissender FuBBballvereine und
ihrer Mitglieder und versuchen, diesen durch Weiter-
entwicklung der Wettbewerbsangebote und Talentfér-
dermafinahmen, besonders aber durch passende Bil-
dungsangebote gerecht zu werden. Erganzt werden
diese Angebote und Leistungen zunehmend durch
interne FortbildungsmafBnahmen firehrenamtliche und
hauptamtliche Verbands- und Kreismitarbeiter.

Die Grafik zeigt die bundesweit von allen Landesver-
bdnden regelmafig vorgehaltenen Leistungen und
Angebote fir ihre angeschlossenen Amateurvereine,
geordnet nach den sieben Handlungsfeldern des Mas-
terplans 2024. Die Abstufungeninnerhalb dieserumge-
drehten Pyramide visualisieren auch den aktuellen Auf-
wand fur diese Handlungsfelder.

Komplettiert wird das Bild einerseits durch den notwen-
digen internen Organisations- und Verwaltungsaufwand,
andererseits durch die Leistungen der Verbande im Sys-
tem des Spitzenfufiballs, insbesondere der Talentférde-

SICHTUNGSTURNIER

Trotz dieses breiten Leistungsspektrums hat der AFK
2019 noch Licken und Defizite des Leistungsportfolios
aufgezeigt. In der Grafik wird dargestellt, wie durch die
im Masterplan 2024 vorgesehenen MaBnahmendie bis-
herigen Verbandsangebote fiur die Amateurvereine
gezielt erganzt werden.

Der Masterplan 2024 wird fortlaufend evaluiert, um die
Wirksamkeit der Maflnahmen und méglichen Ergan-
zungsbedarfschnellfeststellenzukdnnen. Der DFB-Vor-
stand und natirlich der DFB-Bundestag 2022 kénnen

rung von Spieler*innenund Schiedsrichter*innen,derTrai-  erforderliche Mafinahmen rasch beschlief3en.
nerausbildung und der dazu notwendigen Infrastruktur.

Y T

e FREIZEITSPORT 1
« NEUE SPIELFORMEN IM KINDERFUSSBALL '
e« FUSSBALL UND FITNESS FUR ALTERE

GEBOTE

*innen (Ansetzungen), Sportgerichtsbarkeit, FuBballvariationen; Schulfuf3ball

O-———-——-——_—————-_————l

UNG / BILDUNG

leiter-, Kreismitarbeiter*innenausbildung /-fortbildung

S

A

\
VEREINSENTWICKLUNG \
Vereinsberatung, Vorstandstreff, CLUB 1
Jugendleiter*innentagung, Ehrenamtsférderung 2024 "
V4

4

~ ’,

~
KOMMUNIKATION s=="
FUSSBALL.de, Kreis-, Vereinsdialog,

DFB-Mobil, Social Media L Gkttt

* AUFBAU SOCIAL MEDIA :

* LOKALE SR-WERBEMASSNAHMEN I

= * UMFRAGE-TOOL I

RUKTUR RS « BEST-PRACTICE-TOOL I

S -
tencheck \ (o il
\

INTERNE LEISTUNGEN:

\
STRUKTURIERTE |
I e VERBANDSENTWICKLUNG

LOBBYARBEIT

\ ! « KOMMUNIKATION
\ ’ « MARKETING
. P « ALLGEMEINE VERWALTUNG 13
-



DIE MASTERPLANSTR
IM UBERBLICK

O

UNSER ZIEL IST ES, VEREINE BEI DER
ERARBEITUNG UND UMSETZUNG
EINER EIGENEN ENTWICKLUNGS-
STRATEGIE ZU UNTERSTUTZEN.

-
|
UNSER ZIEL IST ES, DURCH SPORTPOLITI- 1
SCHE INITIATIVEN AUF DER BUNDESE- I
BENE (DFB) UND AUF DER LANDESEBENE 1
(LV) DIE GESETZLICHEN ANFORDERUN- :
GEN ZU REDUZIEREN UND DEN BAU VON
SPORTANLAGEN ZU UNTERSTUTZEN UND |
v

----0

ZU FORCIEREN.

bmmm e 0
RAHMEN-
BEDINGUNGEN
I e e e e B B e e e e e e B e e e B e e e T B e e e B e e e e e ]
: ¢ INFRASTRUKTUR UND GESETZLICHE e« CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN :
I ANFORDERUNGEN GESELLSCHAFTLICHER ENTWICKLUNGEN |
1 1
oo o oo e e e ae Ee Ee En EE EE EE EE EE EE O O O O O O S S B B B B e e e e e omw omw o)

Fm———- >
. " Q

I UNSER ZIEL IST, VEREINE FUR DEN |

I UMGANG MIT GESELLSCHAFTLICHEN |

: ANFORDERUNGEN ZU SENSIBILISIEREN : UNSER ZIEL IST ES, VEREINE IN DER

b oo o e e mm e e mm mm Em Em Em Em o o ENTWICKLUNG ZUKUNFTSFAHIGER WETT-

BEWERBS- UND FREIZEIT-FUSSBALL-
ANGEBOTE ZU FORDERN.
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U K I U R Wesentliche Elemente des “Masterplan 2024” sind seine
ZieleundTeilziele, das Selbstverstandnis (Grundansatze)
und die sieben Handlungsfelder.

Das neue Selbstverstdndnis, namlich Spieler*innen und
Vereine in den Mittelpunkt zu stellen, wird durch das
strukturierte Malinahmenpaket des Masterplan 2024
sichtbar.

In den Tabellen auf den Folgeseiten werden die Hand-
lungsfelderdes Masterplan 2024 jeweils mitihren Pflicht-
und WahlmafBnahmen 2024 dargestellt, ergdnzt um die
noch laufenden Pilotprojekte. Zur Einordnung werden
1 auch alle Standardleistungen der Landesverbédnde in
diesen Handlungsfeldern dargestellt. Eine Ergdnzung
des Masterplans durch den DFB-Vorstand ist zum
Jahresende 2021 bereits vorgesehen, dazahlreiche Pilot-
projekte aufgrund der Corona-Pandemie nicht recht-
zeitig abgeschlossen und evaluiert werden konnten.

UNSER ZIEL IST ES, VEREINE IN DER ENT-
WICKLUNG UND QUALIFIZIERUNG
IHRER MITARBEITER*INNEN ZU STARKEN.

(=====n

DLUNGSFELDER

UNSER ZIEL IST, EINE DIREKTE UND ZIEL-
GRUPPENSPEZIFISCHE KOMMUNIKATION
MIT VEREINEN FUR EINE INTENSIVE
ZUSAMMENARBEIT AUFZUBAUEN

EINFLUSS-
FAKTOREN

n
1 1
I INTERNE UND EXTERNE 1
1 * DIGITALISIERUNG : Y 1
1
F]

i KOMMUNIKATION & ZUSAMMENARBEIT

1
DEN HERAUSFORDERUNGEN UND CHAN- :
CEN DER DIGITALISIERUNG (VOR ALLEM 1
VEREINFACHUNG VON VERWALTUNGSAB- |
1
1

? UNSER ZIEL IST, VEREINE IM UMGANG MIT
1
1
1
: LAUFEN) ZU FESTIGEN

15
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O ZENTRALE

LI

PFLICHTMASSNAHMEN WAHLMASSNAHMEN
SCHWERPUNKTE DES (BUNDESWEIT ALLE LV) (INDIVIDUELL JE LV
MASTERPLAN 2024

* Workshop zur Fuf3ballent
Vorstandstreff 2.0 * Kooperation KiTa, Schule
 Fihrungsspieler*innen-Tr

Organisationsentwicklung
im Verein

 Ausbildung junger Trainer*innen

Mitarbeiter*innenentwicklung . DEB-JUNIOR-COACH

im V ] F& . Eh

fm verein « Schiedsrichter*innen-Probezeit/Patensystem orderung junges Ehrenam
» DFB-Mobil

Entwicklung von Spielangeboten ¢ Informations-veranstaltungen zu den (neuen) Spiel-

Basisférderung Futsal, Bea

im Verein formen im Kinderfuf3ball el Bl

* Tag des Madchenfuf3balls

16 ZUKUNFSTSTRATEGIE AMATEURFUSSBALL
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\

HANDLUNGSFELDER

PILOT-MASSNAHMEN STANDARDLEISTUNGEN DER LV
) (PILOTIERUNG & EVALUIERUNG IN
2020/2021) Hier sind die bundesweit von den Landesverbanden
(und ihren Kreisen bzw. Bezirken) grundsatzlich
Die Ergebnisse der Evaluierung werden durch die vorgehaltenen Leistungen und Angebote flr ihre
Steuerungsgruppe geprift. Danach wird eine angeschlossenen Vereine aufgefihrt.

mogliche Umsetzung tGber den Masterplan
(Pflicht- oder WahlmafBnahme) festgelegt.

* Vereinsberatung
 Vereinstagungen (Vorsitzende, Spielobleute,

V::clj(lcgrgein Club 2024 (Clubberater*innen) Jugendleiter*innian, Mannschaftsverantwortliche)
off * Allg. Ehrenamtsférderung
» Doppelpass 2020
* Kindertrainer*innen-Qualifizierung
* Basis Coach * Trainer*innen-Aus-/Fortbildung
* Vereinsmanager*innen C-Lizenz * Schiedsrichter*innen-Aus-/Fortbildung
t * DFB-JUNIOR-COACH-Mentoring * Vereinsmanager*innen-Aus-/Fortbildung
* DFB-JUNIOR-Manager*innen » Jugendleiter*innen-Aus-/Fortbildung
* DFB-JUNIOR-Referee * Kreismitarbeiter*innen-Aus-/Fortbildung
* Futsal B-Lizenz * Aus-/Fortbildung fur weitere Mitarbeiter*innen
* Spielbetrieb Wettbewerbe (m/w: Kinder, Jugend,
Erwachsene, U-Bereich)
* Schiedsrichter*innen (Ansetzungen)
chsoccer » DFB-Staffelleiter*innenzertifikat « Sportgerichtsbarkeit
« FuBball und Fitness fir Altere * FuBballvariationen
* Freizeitfuf3ball
¢ Schulfufball

17



VA

7

, AHMENBEDING

SCHWERPUNKTE DES
MASTERPLAN 2024

Chancen und Herausforderungen
gesellschaftlicher Entwicklungen

Umgang mit Digitalisierung

Infrastruktur und weitere gesetzliche
Rahmenbedingungen

Interne und Externe Kommunikation
(Dialog)

18 ZUKUNFSTSTRATEGIE AMATEURFUSSBALL
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/ EITERE FAKTO

PFLICHTMASSNAHMEN WAHLMASSNAHMEN
(BUNDESWEIT ALLE LV) (INDIVIDUELL JE LV

* Leadership-Programm fir ehrenamtlich Aktive mit
familidrer Einwanderungsgeschichte

» Erganzung Kinder- und Jugendschutz

» Verbandsangebote bei Gewalt- und Diskriminie-
rungsvorfallen

* Dialogformate Integration

* Entwicklung Umwelt- und Klimaschutz im
FuBballverein

* Umsetzung von gesellschaftlichen Themen
in der Qualifizierung

* 20.000plus (Teil 1, Teil 2, Teil 3)

* Fair Play-Gesten
* Fair Play-Tage
* Leadership-Programm fi

* DFBnet Online-Spielbericht (Freigabe innerhalb von
60 Minuten)

» FUSSBALL.de (Liveticker)

« Spieler*innenfotos im DFBnet zur Identifikation der
Spieler*innen

» Bewerbung Uber die Social Media Kanile, im
Rahmen von LV-Tagungen und LV-Veranstaltungen
(Teampunkt-App und DFBnet Vereinssoftware
Verein/Finanz)

Laufende und kiinftige sportpolitische Initiativen auf der Bundesebene (DFB) und au

* Vereinsdialog

* Kreisdialog

» Ausbau der Social Media Aktivitat der Vereine
und Verbande

* Beteiligung am Kommunikationskonzept zum
Masterplan 2024



UNGEN UND

REN

r Frauen

f der Landesebene (LV)

PILOT-MASSNAHMEN
(PILOTIERUNG & EVALUIERUNG IN
2020/2021)

Die Ergebnisse der Evaluierung werden durch die
Steuerungsgruppe geprift. Danach wird eine
mogliche Umsetzung tber den Masterplan
(Pflicht- oder Wahlmafnahme) festgelegt.

Vereinszeitung online

 Lokale Schiedsrichter*innen-Werbemafnahmen
» Best-Practice Tool
* Umfrage-/Beteiligungs-Tool

|

[

[

[

i

1
\4

STANDARDLEISTUNGEN DER LV

T~

Hier sind die bundesweit von den Landesverbéanden

(und ihren Kreisen bzw. Bezirken) grundsatzlich
vorgehaltenen Leistungen und Angebote fir ihre
angeschlossenen Vereine aufgefihrt.

* Kinder- und Jugendschutz

* Gewaltpravention und Fair Play Férderung
* Integration

* Inklusion

» DFBnet (und Produkte)

* Sportplatzbau —Beratung (ggfs. LSB)
* Verleih Street Soccer Court

» FUSSBALL.de
» LV-Webseite und Social Media
» LV-Newsletter
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